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Nos personnes invitées aujourd’hui

■ Brigitte Gagnon, Professeure 

■ Université de Sherbrooke

■ Yves Gamache, Conseiller pédagogique

■ Centre de services scolaire de St-Hyacinthe



Série de trois webinaires 

■ INTENTIONS GÉNÉRALES :

Ces trois webinaires indépendants et complémentaires visent à :

• Soutenir la connaissance de soi et la réflexion des personnes mentores au regard de leur agir professionnel 
compétent et conscient en accompagnement.

• Proposer des ressources théoriques et pratiques pour enrichir le coffre à outils des personnes mentores.

11 mars 2025

Découvrir un modèle d’agir 
professionnel compétent et 

conscient de la personne mentore 
ainsi que des ressources de base 

afin d’inspirer des actions 
porteuses pour l’accompagnement 
des personnes enseignantes en IP.

14 avril 2025

Découvrir la théorie 
d’autodétermination , la démarche 
du codéveloppement professionnel 

ainsi que des stratégies et des 
ressources pour répondre aux 

besoins fondamentaux des personnes 
enseignantes novices.

Automne 2025 (date à venir)

Approfondir sa compréhension d’un 
modèle d’agir professionnel 

compétent et conscient de la 
personne mentore et enrichir son 

bagage de ressources pour 
l’accompagnement des personnes 

enseignantes en IP.



Intention de 
la rencontre

Quelques ressources à partager avec 

vous aujourd’hui:

➢ Modèle d’agir professionnel 

compétent et conscient d’une 

personne mentore

➢ Besoins fondamentaux selon la 

théorie d’autodétermination

➢ Démarche de codéveloppement 

professionnel, ressources et stratégies 

gagnantes

Découvrir 

la théorie d’autodétermination, 

la démarche de codéveloppement 

professionnel ainsi que des 

stratégies et des ressources 

pour répondre aux besoins 

fondamentaux des personnes 

enseignantes novices. 



REGARD DANS LE 
RÉTROVISEUR

5

11 mars 2025
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Accompagner un enseignant novice en contexte  d’accompagnement mentoral
pour favoriser une insertion professionnelle réussie

Ressources

Sélection et 
mobilisation de 

ressources 
variées

RESSOURCES 
PERSONNELLES
Forces
Expériences
Connaissances
Compétences
Etc.

RESSOURCES 
DE SUPPORT
Théories
Modèles
Démarches 
Outils
Réseau
Soutien des pairs
Formations
CP
Etc.

ACTIONS 

CONTEXTE
Qui sont les personnes accompagnées?

Quel est mon mandat?
Quelles sont les conditions d’accompagnement? (temps, lieux, ressources etc.)

Gagnon et Gamache, (2025) adapté  de Gagnon, Goyette et Ouellet (2022) et de Le Boterf, (2007).

❑ En incarnant et véhiculant la bienveillance tout en prenant en compte les divers 
besoins exprimés par le novice.

❑ En prenant en compte toutes les dimensions de l’insertion professionnelle. 

❑ En établissant une alliance de travail basée sur la confiance et la confidentialité, dans 
le respect des rôles de chacun. 

❑ En planifiant, en animant et en régulant les rencontres d’accompagnement 
individuel ou collectif.

❑ En prenant en compte les valeurs pédagogiques ainsi que les forces et ressources de 
chacun.

❑ En partageant ses ressources (matériel, stratégies, expériences, etc.) pour inspirer 
l’enseignant novice et lui permettre de les adapter à son contexte.

❑ En favorisant la pratique réflexive par des procédés de communication (écoute, 
questionnement, conseil, rétroaction) qui permettent à l’enseignant novice d’ajuster 
ses actions et d’explorer de nouvelles possibilités.

INTENTIONS Présupposés



Agir professionnel compétent et 
conscient d’une personne 
mentore

Actions prioritaires qu’une personne mentore 
peut et veut poser 

dans un contexte d’accompagnement 
mentoral

en cohérence avec 

ses intentions

et ses présupposés.



Voir le document disponible dans la conversation.

(Guay et Gagnon, 2021; 2024)



PRÉSENTATION D’UN MODÈLE 
PERSONNALISÉ D’AGIR COMPÉTENT 
ET CONSCIENT D’UN CP- MENTOR.

YVES GAMACHE







ANCRAGES 
THÉORIQUES LIÉS À 
MES PRÉSUPPOSÉS







PRA

Quelques dimensions de cette compétence qui 

gagnent à être développée de façon collaborative.

❖ Adopter une posture réflexive vis-à-vis de son 

enseignement de manière à inscrire sa pratique 

dans une perspective d’amélioration continue.

❖ Analyser les enjeux éducatifs et les dilemmes 

professionnels vécus pour enrichir sa pratique 

et affermir sa posture d’enseignant ou 

d’enseignante.

❖ Soutenir et encourager ses pairs dans leur 

développement professionnel, notamment 

celles et ceux qui se préparent à entrer dans la 

profession ( stagiaires) ou qui viennent de le 

faire (enseignants et enseignantes en insertion 

professionnelle.)  

(MEQ, 2020 p. 76)

Contribuer à la vie de la profession constitue un 

engagement qui évolue en fonction de la tâche et de la 

carrière enseignantes. 

Cet engagement s’exprime notamment par l’entraide chez 

les enseignantes et les enseignants, qui leur permet 

d’améliorer la qualité́ de leurs prestations, de même que 

le soutien apporté par les enseignantes et enseignants 

chevronnés à leurs pairs moins expérimentés ou 

débutants.

(Gauthier et autres, 2005 ; Martineau et Bergevin, 2007 dans MEQ 2020, p. 74)
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Analyse de l’attrition des enseignants au Québec  (Sauvé, 2012)

➢ Besoins fondamentaux non satisfaits dans le cadre de leur 

travail d’enseignant.

➢ Gestion de classe

➢ Précarité du travail

➢ Difficultés dans les relations avec les collègues

➢ Charge de travail

➢ Peu de soutien offert par la direction

➢ Contexte social et la faible valorisation de la profession 

enseignante

Laguardia et Ryan (2000); Deci & Ryan (2000; 2002)



LES TROIS BESOINS FONDAMENTAUX 

À la base de la

Motivation 

et du 

Bien-être

AFFILIATION 
SOCIALE

COMPÉTENCEAUTONOMIE

Laguardia et Ryan (2000) Deci & Ryan (2000;2002)

AUTONOMIE

• Possibilité de décider 

volontairement de 

son action et être 

l’agent qui réalise 

cette action.

• La causalité est 

perçue comme 

venant de l’intérieur.

• Assumer pleinement 

ses choix et être en 

congruence avec soi-

même.

AFFILIATION SOCIALE

• Sentiment d’appartenance et d’être relié à 

des personnes importantes pour soi. 

• Ressentir une attention délicate et 

sympathique et de la sollicitude confirme que 

l’on est une personne signifiante pour 

d’autres personnes.

COMPÉTENCE

• Sentiment d’efficacité sur son 

environnement.

• Sentiment de la prise en 

charge personnelle de l’effet à 

produire. 



ACTIONS 
PRIORITAIRES





LES TROIS ACTIONS PRIVILÉGIÉES PAR YVES EN 
TANT QU’ACCOMPAGNATEUR 

Mettre en place un 
groupe de 

codéveloppement 
professionnel

Accompagner 
l’enseignant dans 

un projet 
pédagogique de 

changement

Coanimer en 
classe en 
fonction  

d’intentions 
préalablement 

identifiées



QU’EST-CE QUE LE 
GROUPE DE 

CODÉVELOPPEMENT?



C’est quoi?

■ Une approche de formation qui mise 
sur le groupe et sur les interactions 
entre les participants pour favoriser 
l’atteinte de l’objectif fondamental: 
améliorer la pratique professionnelle.

Un principe de base:

■ Apprendre sur sa propre pratique, en 
écoutant et en aidant des collègues à 
cheminer dans la compréhension et 
l’amélioration effective de leur 
pratique.
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Le groupe de codéveloppement 
professionnel

Payette et Champagne (1997; 2006)



POURQUOI METTRE EN 
PLACE UN GROUPE DE 
CODÉVELOPPEMENT?



Le groupe de codéveloppement 
professionnel
Pourquoi? 
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(Payette et Champagne, 2006)

1. Savourer le plaisir d’apprendre;

2. Apprendre à aider et à être aidé ;

3. Apprendre à être plus efficace;

4. Prendre un temps de réflexion;

5. Avoir un groupe d’appartenance;

6. Consolider son identité professionnelle;

7. Comprendre et tenter de formaliser ses modèles.



Apporter  un 

soutien  à la 

personne 

mentorée dans 

différentes 

dimensions de 

l’insertion 

professionnelle 

des enseignants.



EXPÉRIMENTATION D’UN GROUPE DE 
CODÉVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

Projet pilote 

École St-Vincent /CSS des Hautes-Rivières

(2018-2020)



Video camera

Partage de témoignages dans le cadre d’un projet pilote réalisé à l’école St-Vincent et soutenu par le CSSDHR

Intention d’écoute:

Identifier les indicateurs 
qui répondent aux trois 
besoins psychologiques de 
base.

1- Affiliation

2- Autonomie

3- Compétence

https://usherbrooke.sharepoint.com/sites/YvesetBrigitte/Documents%20partages/General/Webinaires%20CNIPE_/Webinaire_2__14avril_Codéveloppement/Témoignages%20codéveloppement%204.mp4
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Exemples de questions retenues
dans le groupe de codéveloppement à l’école St-Vincent

Comment optimiser le fonctionnement de la classe flexible afin de réduire les nombreux irritants? 

(bruits, organisation, interventions, etc.)

Trouver une procédure (qui-quoi-quand-comment) afin d’augmenter le support aux élèves qui ont un PI?

(ex: segmenter la tâche, reformuler)

Comment diminuer les attitudes négatives et améliorer le climat de classe afin de favoriser l’apprentissage?

Comment s’outiller pour diminuer l’anxiété de certains élèves afin que cela soit moins énergivore 

pour l’enseignant?

Établir une liste d’outils afin de savoir si mes élèves ont atteint le niveau attendu dans une classe multi-niveaux?

Comment construire ma vision de gestion de classe qui serait en cohérence avec ma personnalité? 

(Pistes de réflexion- suggestions)

Comment m’outiller afin d’améliorer mon autonomie professionnelle tout en respectant les différentes exigences

des enseignants avec qui je partage la classe dans le cadre des compléments de tâches?

 

 

 

  

   

 



COMMENT ANIMER UN 
GROUPE DE 

CODÉVELOPPEMENT?
Projet pilote école St-Vincent, CSSDHR 2018



Établir une alliance de travail
dans la mise en place d’un groupe de 

codéveloppement professionnel 

■ Alliance relationnelle

o Quelles sont nos valeurs à prendre en compte 
dans notre groupe de codéveloppement 
professionnel?

o Comment convenons-nous de l’aspect éthique
de nos rencontres? 

➢ Confidentialité?

➢ Respect de soi et de l’autre

➢ Loyauté envers notre organisation

o Quels sont les rôles attendus?

■ Alliance organisationnelle

■ Qui organisera nos rencontres?

■ À quelle fréquence?

■ Où nous rencontrerons-nous?

• En présence ou en virtuel?

■ Quelle sera la durée moyenne de nos rencontres?

■ Allons-nous déterminer un calendrier à l’avance ou 
fonctionner en fonction de besoins spontanés?

■ Qui conservera les notes de nos rencontres?

■ Quand et comment communiquerons-nous entre les 
rencontres?
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1. Exposé de la problématique ou du projet 
relié à un changement passé, présent ou à 
venir

2. Clarification de la problématique: questions 
d’information

3. Contrat de consultation
4. Réactions, commentaires, suggestions des 

consultants
5. Synthèse et plan d’action
6. Conclusion: liens avec les concepts, bilan 

des apprentissages réalisés par chacun

T
N

I

Client.e

Mentoré.e

Animateur

CP ou 

mentor.e

Consultant.e

Mentoré.e

Consultant.e

Mentor.e

Disposition des participants

Consultant.e

Mentor.e

Consultant.e

Mentor.e





Matériel produit par Karine Jacques (2015)



Payette et Champagne. (1997 p. 139)

Qualités recherchées chez l’animateur 

selon les témoignages recueillis lors du 

bilan à l’école St-Vincent (2019) :

• Être capable de ramener l’équipe s’il y 

a diversion.

• Structurer le groupe.

• Être efficace au niveau du temps.

• Être respectueux et impartial (pas 

d’émotions ou de non verbal).

• Faire preuve de leadership.

• Prêt à se mouiller… à plonger avec 

nous.

• Être préparé

• Être à l’écoute des participants.

• Catalyseur

• Modèle

• Souplesse

• Rassurant

• Diriger sans être directif

• Démocratique

FONCTIONS ET QUALITÉS RECHERCHÉES CHEZ LA PERSONNE ANIMATRICE
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OUTILS DE COMMUNICATION
inspiré de Hook, McPhail et Vass(2010) 

Questionner 
pour…

•ÉTAPE 2

•Acquérir de l’information

•Obtenir des détails

•ÉTAPE 4
•Susciter la réflexion

•Élargir les points de vue

•Soutenir l’atteinte d’objectifs

ÉCOUTER

•Toutes les étapes.

•Écoute conversationnelle

•Écoute attentive

•Écoute profonde

•Accepter les moments de 
silence

Donner un 
conseil

•ÉTAPE 4

•Donner un exemple

•Offrir une gamme de 
possibilités

Offrir une 
rétroaction

• ÉTAPE 4
•Factuelle 

•Précise

• Intention positive

•Soutenant l’apprentissage

Comment ?
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Exemple de calendrier

Projet pilote: École St-Vincent, CSSDHR (2018-2020)



Gagnon et Gamache (2022) p. 3.

RETOMBÉES DU GROUPE DE CODÉVELOPPEMENT DANS LE PROJET PILOTE À L’ÉCOLE ST-VINCENT 



Conditions de succès

■ Motivation et ouverture

■ Engagement de chacun

■ Attitude d’aide et climat de confiance

■ Maturité morale et politique

■ Entente de confidentialité

■ Organisation préalable de l’objet de consultation avec possibilité de soutien individuel

■ Animation structurée du groupe de codéveloppement

38Payette et Champagne (1997,2006)



POUR CONCLURE
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Accompagner un enseignant novice en contexte  d’accompagnement mentoral 
pour favoriser une insertion professionnelle réussie

Ressources

Sélection et 
mobilisation de 

ressources 
variées

RESSOURCES 
PERSONNELLES
Forces
Expériences
Connaissances
Compétences
Etc.

RESSOURCES 
DE SUPPORT
Théories
Modèles
Démarches
Outils
Réseau
Soutien des pairs
Formations
CP
Etc.

ACTIONS 

CONTEXTE 
Qui sont les personnes accompagnées?

Quel est mon mandat?
Quelles sont les conditions d’accompagnement? (temps, lieux, ressources etc.)

Gagnon et Gamache, (2025) inspiré de Gagnon, Goyette et Ouellet (2022) et de Le Boterf, (2007).

❑ En incarnant et véhiculant la bienveillance tout en prenant en compte les divers 
besoins exprimés par le novice.

❑ En prenant en compte toutes les dimensions de l’insertion professionnelle.

❑ En établissant une alliance de travail basée sur la confiance et la confidentialité, dans 
le respect des rôles de chacun. 

❑ En planifiant, en animant et en régulant les rencontres d’accompagnement 
individuel ou collectif.

❑ En prenant en compte les valeurs pédagogiques ainsi que les forces et ressources de 
chacun.

❑ En partageant ses ressources (matériel, stratégies, expériences, etc.) pour inspirer 
l’enseignant novice et lui permettre de les adapter à son contexte.

❑ En favorisant la pratique réflexive par des procédés de communication (écoute, 
questionnement, conseil, rétroaction) qui permettent à l’enseignant novice d’ajuster 
ses actions et d’explorer de nouvelles possibilités.

INTENTIONS Présupposés





Voir le document disponible dans la conversation.



En aidant les autres à réussir,

nous assurons notre propre 

succès.

William Feather

Seuls, nous ne sommes 

que des gouttes d’eau. 

Ensemble, nous formons un 

océan. - Ryunosuke Satoro

Il y a un pouvoir immense lorsqu'un groupe 

de personnes ayant des intérêts similaires 

se réunit pour travailler vers les mêmes 

objectifs. - Idowu Koyenikan

Personne ne peut siffler une symphonie. 

Il faut tout un orchestre pour le jouer. -

SE Luccock

Aucun de nous ne sait ce que nous 

savons tous ensemble. - Euripide

Et pour terminer …

pour valoriser notre développement professionnel collaboratif!

Les bonnes équipes sont 

celles qui développent un 

esprit collaboratif pour 

paver leur chemin vers la 

réussite. - Ted Sunquist



QUELQUES RÉFÉRENCES 
POUR ALLER PLUS LOIN



DEUX CHRONIQUES 
ASSOCIÉES À NOTRE 
PRÉSENTATION 

DANS LA REVUE 

FORMATION ET 
PROFESSION
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VOTRE MOT DE LA FIN ! 

Ce que j’ai appris, conscientisé ou consolidé aujourd’hui 

concernant mon modèle d’accompagnement mentoral

Le sentiment que j’éprouve face au déroulement 

de cette rencontre.

Mes prochains pas, mon engagement en tant que 

personne mentore.
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