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Série de 3 webinaires 

◦ INTENTIONS GÉNÉRALES :

Ces trois webinaires indépendants et complémentaires visent à :

• Soutenir la connaissance de soi et la réflexion des personnes mentores au regard de leur agir professionnel 
compétent et conscient en accompagnement.

• Proposer des ressources théoriques et pratiques pour enrichir le coffre à outils des personnes mentores.

11 mars 2025

Découvrir un modèle d’agir professionnel 

compétent et conscient de la personne 

mentore ainsi que des ressources de base 

afin d’inspirer des actions porteuses pour 

l’accompagnement des personnes 

enseignantes en IP.

14 avril 2025

Découvrir la théorie d’autodétermination 
ainsi que la démarche du codéveloppement 

professionnel pour répondre aux besoins 
fondamentaux des personnes enseignantes 

novices, les soutenir dans leur pratique 
réflexive et dans la résolution de problèmes 

rencontrés dans leur vie professionnelle.

Automne 2025 (date à venir)

Approfondir sa compréhension d’un 

modèle d’agir professionnel compétent et 

conscient de la personne mentore et 

enrichir son bagage de ressources pour 

l’accompagnement des personnes 

enseignantes en IP.



Intentions de 
l’atelier

Découvrir un modèle d’agir 
professionnel compétent et 
conscient de la personne 
mentore ainsi que des 
ressources de base afin 
d’inspirer des actions 
porteuses pour 
l’accompagnement des 
personnes enseignantes en 
insertion professionnelle.

Vous permettre de construire 

ou de consolider votre 

propre modèle 

d’accompagnement 

mentoral.

- Modèle d’agir professionnel compétent et conscient d’une 

personne mentore

- Posture et rôles d’accompagnement

- Alliance de travail 

- Structure d’une rencontre d’accompagnement en 3 temps

- Stratégies de communication 

Quelques ressources à partager avec vous aujourd’hui.



Agir professionnel 
compétent et 
conscient d’une 
personne mentore

Actions prioritaires qu’une 

personne mentore peut et 
veut poser 

dans un contexte 

d’accompagnement 
mentoral

en cohérence avec 

ses intentions

et ses présupposés.





Accompagner un enseignant novice en contexte  d’accompagnement mentoral 
pour favoriser une insertion professionnelle réussie

7

Ressources

Sélection et 
mobilisation de 

ressources 
variées

RESSOURCES 
PERSONNELLES
Forces
Expériences
Connaissances
Compétences
Etc.

RESSOURCES 
DE SUPPORT
Théories
Modèles
Démarches 
Outils
Réseau
Soutien des pairs
Formations
CP
Etc.

ACTIONS 

CONTEXTE 
Qui sont les personnes accompagnées?

Quel est mon mandat?
Quelles sont les conditions d’accompagnement? (temps, lieux, ressources etc.)

Gagnon et Gamache, (2025) inspiré de Gagnon, Goyette et Ouellet (2022) et de Le Boterf, (2007).

❑ En incarnant et véhiculant la bienveillance tout en prenant en compte les divers 
besoins exprimés par le novice.

❑ En prenant en compte toutes les dimensions de l’insertion professionnelle. 

❑ En établissant une alliance de travail basée sur la confiance et la confidentialité, dans 
le respect des rôles de chacun. 

❑ En planifiant, en animant et en régulant les rencontres d’accompagnement 
individuel ou collectif.

❑ En prenant en compte les valeurs pédagogiques ainsi que les forces et ressources de 
chacun.

❑ En partageant ses ressources (matériel, stratégies, expériences, etc.) pour inspirer 
l’enseignant novice et lui permettre de les adapter à son contexte.

❑ En favorisant la pratique réflexive par des procédés de communication (écoute, 
questionnement, conseil, rétroaction) qui permettent à l’enseignant novice d’ajuster 
ses actions et d’explorer de nouvelles possibilités.

INTENTIONS Présupposés



QU’EST-CE QUE 
L’ACCOMPAGNEMENT 

MENTORAL?



Je choisis une image qui représente 

ce qu’est pour un moi un 

accompagnement mentoral.
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« Se joindre à quelqu’un 

pour aller où il va en même 
temps que lui ». ( p.13)

Selon Maéla Paul (2012), 

L’accompagnement c’est :



Notre conception de l’accompagnement mentoral

Définition (Gagnon, Goyette, Ouellet, 2022) 

◦ Une relation de collaboration entre une 
personne expérimentée et crédible 
fournissant un soutien à une personne en 
insertion professionnelle. 

◦ Il s’agir d’une relation d’apprentissage 
basée sur une pratique réflexive, sur un 
engagement mutuel, l’écoute, la 
confidentialité ainsi que sur la bienveillance. 

Caractéristiques (Guay et Gagnon, 2021b)

◦ Répondre au besoin de la personne 

mentorée.

◦ Être basé sur une relation égalitaire.

◦ Être éclairé de connaissances issues de 

la recherche (CIR) pour l’orienter vers 

des ressources et des pratiques 

prometteuses.

◦ S’appuyer sur un modèle 

d’accompagnement conscient, souple 

et structuré.



POURQUOI OFFRIR UN 
ACCOMPAGNEMENT 

MENTORAL?



Apporter un 

soutien  à la 

personne 

mentorée dans 

différentes 

dimensions de 

l’insertion 

professionnelle 

des enseignants.

Outil du CNIPE
Analyse des besoins des 

enseignants en insertion 

professionnelle

https://cnipe.ca/fr/ressource/83/analyse-des-besoins-des-enseignants-en-insertion-professionnelle


COMMENT OFFRIR UN 
ACCOMPAGNEMENT 

MENTORAL?



ALLIANCE DE TRAVAIL

POSTURE  ET RÔLES

TROIS TEMPS D’UNE RENCONTRE
D’ ACCOMPAGNEMENT



Éléments d’une alliance de travail 

Alliance relationnelle

o Quelles sont nos valeurs à prendre en compte dans notre 
relation?

o Comment convenons-nous de l’aspect éthique de notre 
relation?

o Distinction entre évaluation, supervision et 
accompagnement

o Confidentialité 

o Respect de soi et de l’autre

o Loyauté envers  notre organisation

o Quels sont les rôles attendus chez l’autre?

Alliance organisationnelle

◦ Qui organisera nos rencontres?

◦ À quelle fréquence?

◦ Où nous nous rencontrerons-nous?

• En présence ou en virtuel?

◦ Quelle sera la durée moyenne de nos rencontres?

◦ Allons-nous déterminer un calendrier à l’avance ou fonctionner 
en fonction de besoins spontanés?

◦ Qui conservera les notes de nos rencontres?

◦ Quand et comment communiquerons-nous entre les 
rencontres?

◦ Discuter des différents modèles d’accompagnement (devant- à 
côté – en arrière)



Posture et rôles en contexte d’accompagnement mentoral

Gagnon et  Gamache (2025) Adapté de Lippit et Lippit (1980) 

Engagement et responsabilité de la personne mentorée

Engagement et responsabilité de la personne mentore

Centré sur le processus
(non directif)

Centré sur l’expertise
(directif)

Accompagnateur

Mes ressources et

stratégies en accompagnement Mes ressources  et stratégies  en 
enseignement  

Enseignant expertRôles suggérés par le CNIPE

• Catalyseur

• Animateur

• Agent de transfert de connaissances

• Facilitateur





PROPOSITION D’UN OUTIL D’ACCUEIL POUR 
VOTRE RENCONTRE D’ACCOMPAGNEMENT

Ce matin, ma météo intérieure 

ressemble à …

J’ai besoin de ….

Jean et al. (2013)
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OUTILS DE COMMUNICATION
Inspiré de Hook, McPhail et Vass(2010) 

Questionner 

pour…

• Acquérir de 

l’information

• Obtenir des détails

• Susciter la réflexion

• Élargir les points de 

vue

• Soutenir l’atteinte 

d’objectifs

ÉCOUTER

• Écoute 

conversationnelle

• Écoute attentive

• Écoute profonde

• Accepter les moments 

de silence

Donner 

un conseil

• Donner un exemple

• Offrir une gamme de 

possibilités

Offrir 

une rétroaction

• Factuelle 

• Précise

• Intention positive

• Visant à 

• Soutenir 

l’apprentissage

• Renforcer la 

confiance



ACCOMPAGNER  UNE PERSONNE EN INSERTION PROFESSIONNELLE 

C’EST FAIRE SA PART COMME LE COLIBRI !

Site: https://www.institut-repere.com/info/medias/metaphores/

https://www.institut-repere.com/info/medias/metaphores/
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Ressources

Sélection et 
mobilisation de 

ressources 
variées

RESSOURCES 
PERSONNELLES
Forces
Expériences
Connaissances
Compétences
Etc.

RESSOURCES 
DE SUPPORT
Théories
Modèles
Démarches 
Outils
Réseau
Soutien des pairs
Formations
CP
Etc.

ACTIONS 

CONTEXTE 
Qui sont les personnes accompagnées?

Quel est mon mandat?
Quelles sont les conditions d’accompagnement? (temps, lieux, ressources etc.)

Gagnon et Gamache, (2025) inspiré de Gagnon, Goyette et Ouellet (2022) et de Le Boterf, (2007).

❑ En incarnant et véhiculant la bienveillance tout en prenant en compte les divers 
besoins exprimés par le novice.

❑ En prenant en compte toutes les dimensions de l’insertion professionnelle. 

❑ En établissant une alliance de travail basée sur la confiance et la confidentialité, dans 
le respect des rôles de chacun. 

❑ En planifiant, en animant et en régulant les rencontres d’accompagnement 
individuel ou collectif.

❑ En prenant en compte les valeurs pédagogiques ainsi que les forces et ressources de 
chacun.

❑ En partageant ses ressources (matériel, stratégies, expériences, etc.) pour inspirer 
l’enseignant novice et lui permettre de les adapter à son contexte.

❑ En favorisant la pratique réflexive par des procédés de communication (écoute, 
questionnement, conseil, rétroaction) qui permettent à l’enseignant novice d’ajuster 
ses actions et d’explorer de nouvelles possibilités.

INTENTIONS Présupposés





VOTRE MOT DE LA FIN ! 

Ce que j’ai appris, conscientisé ou consolidé aujourd’hui 

concernant mon modèle d’accompagnement mentoral.

Le sentiment que j’éprouve face au déroulement de 

cette rencontre.

Mes prochains pas, mon engagement en tant que 

personne mentore.



QUELQUES RÉFÉRENCES 

POUR ALLER PLUS LOIN
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