
 N.B. Les réponses  proviennent des questions     
posées aux organisations présentes lors de la Table

nationale du 19 novembre 2025.

Outils du CNIPE

Entente mentorale
Mon modèle d’agir compétent et
conscient
Récits de pratique
Tableau des rôles et responsabilités
Raccourcis - Guide des biais cognitifs
Teaching perspectives inventory
Les forces de caractère (Goyette, 2014)
La prise en compte des émotions dans
l’accompagnement

Canevas d’observation en salle de classe
Modèle ALACT pour la pratique réflexive
Plan d’accompagnement
Modèles visuels (ex.: pyramide des besoins, escalier,
cible...)
Pistes de questionnement pour une rencontre
d’accompagnement
Application de suivi web pour les mentors
La ligne du temps des actions en insertion
professionnelle
L’accompagnement en éducation une pratique réflexive
Résolution de problème/mise en situation
Analyse des besoins
Rôles et responsabilités  en accompagnement 
Des ressources pour orienter les accompagnement
La rétroaction constructive en accompagnement

Le 19 novembre 2025 a eu lieu la sixième rencontre de la Table nationale en insertion professionnelle en enseignement, mise en place par le

CNIPE avec le soutien du ministère de l’Éducation du Québec.

Elle a réuni plus de 50 acteurs et actrices du milieu de l’éducation (gestionnaires, conseiller(-ères), chercheurs(-euses), membres du MEQ). Cet

événement a permis des échanges afin d’améliorer les pratiques en insertion professionnelle en enseignement.
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Ledéveloppementprofessionnneldu mentor

La communication des rôles et responsabilités des différents
acteurs en accompagnement au sein de l'établissement et de
l'organisation :

Documents locaux de 
clarification des rôles

Construits selon la
représentativité des

divers acteurs 

Plateforme numérique

Rencontre(s) 

Capsules vidéos

Des outils systématisés pour soutenir les mentors dans le développement de
leur savoir-être et savoir-faire en accompagnement :

Régulation importante

Confusion persistante
entre certains rôles 

Variabilité de l’engagement
de certains professionnels 

Implication des RH 

Savoir-faire

Collaborer et être complémentaire au sein
d’une collectivité

Rôles et responsabilités du mentor dans les
établissements ET les organisations scolaires versus
les autres acteurs

Développer un savoir-être et des
compétences en accompagnement

Agir-compétent en posture mentorale (compétences
professionnelles en accompagnement):
présupposés; intentions; actions; contexte;
préparation (Guay et Gagnon, 2021, 2024)

Développer un savoir-faire et utiliser de
nouveaux outils

Outils d’accompagnement et apprentissage de
stratégies efficaces d’accompagnement

https://cnipe.ca/fr/ressource/118/entente-mentorale
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fcnipe.ca%2Ffiles%2FRessources%2520(pdf...)%2FRessources%2520responsables%2520programme%2520local%2FConference%2520Gagnon%2520Gamache%2FWebinaire%25201%2F1.3%2520VF_11mars25_Gagnon%2520et%2520Gamache_Mon%2520mod%25C3%25A8le%2520d%27agir%2520comp%25C3%25A9tent%2520en%2520accompagnement%2520mentoral_.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fcnipe.ca%2Ffiles%2FRessources%2520(pdf...)%2FRessources%2520responsables%2520programme%2520local%2FConference%2520Gagnon%2520Gamache%2FWebinaire%25201%2F1.3%2520VF_11mars25_Gagnon%2520et%2520Gamache_Mon%2520mod%25C3%25A8le%2520d%27agir%2520comp%25C3%25A9tent%2520en%2520accompagnement%2520mentoral_.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://cnipe.ca/fr/ressource/26/les-roles-des-acteurs-en-insertion-professionnelle
https://cnipe.ca/fr/ressource/119/raccourcis-guide-pratique-des-biais-cognitifs
https://www.teachingperspectives.com/tpi/
https://www.viacharacter.org/
https://cnipe.ca/fr/ressource/117/la-prise-en-compte-des-emotions-dans-laccompagnement
https://cnipe.ca/fr/ressource/117/la-prise-en-compte-des-emotions-dans-laccompagnement
https://cnipe.ca/fr/ressource/91/canevas-dobservation-dun-collegue-en-salle-de-classe
https://umontreal.scholaris.ca/server/api/core/bitstreams/f0d24101-e87e-4bdd-9a1a-e005e314fd49/content
https://cnipe.ca/fr/ressource/82/le-plan-daccompagnement
https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/Conference%20Gagnon%20Gamache/Webinaire%201/1.5%20Gagnon_Gamache_Pistes_de_%20questionnement_rencontre_d'accompagnement_mentoral.pdf
https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/Conference%20Gagnon%20Gamache/Webinaire%201/1.5%20Gagnon_Gamache_Pistes_de_%20questionnement_rencontre_d'accompagnement_mentoral.pdf
https://cnipe.ca/fr/ressource/11/ligne-du-temps-des-actions-en-insertion-professionnelle
https://cnipe.ca/fr/ressource/11/ligne-du-temps-des-actions-en-insertion-professionnelle
https://cnipe.ca/fr/ressource/120/laccompagnement-en-education-et-la-pratique-reflexive
https://cnipe.ca/fr/ressource/83/analyse-des-besoins-des-enseignants-en-insertion-professionnelle
https://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2016/02/Roles-Accompagnateur_2016-02-04.pdf
https://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2016/02/Roles-Accompagnateur_2016-02-04.pdf
https://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2016/02/Roles-Accompagnateur_2016-02-04.pdf
https://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2016/02/Roles-Accompagnateur_2016-02-04.pdf
https://cnipe.ca/fr/ressource/90/des-ressources-pour-orienter-laccompagnement-des-enseignants-en-insertion-professionnelle
https://cnipe.ca/fr/ressource/93/la-retroaction-constructive-en-accompagnement
https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/5_Table%20nationale%20en%20insertion%20professionnelle%20en%20enseignement.pdf
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https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/5_Table%20nationale%20en%20insertion%20professionnelle%20en%20enseignement.pdf
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https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/5_Table%20nationale%20en%20insertion%20professionnelle%20en%20enseignement.pdf
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https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/5_Table%20nationale%20en%20insertion%20professionnelle%20en%20enseignement.pdf
https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/Table%20nationale%2014%20mars%202025.pdf
https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/Table%20nationale%2014%20mars%202025.pdf
https://cnipe.ca/files/Ressources%20(pdf...)/Ressources%20responsables%20programme%20local/Table%20nationale%2014%20mars%202025.pdf
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