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Différents enjeux de la
profession enseignante

Surcharge de travail et complexité grandissante
Dévalorisation de la profession

Une culture du manque et du trop

Surcharge émotionnelle
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« Détresse psychologique grandissante
« Désengagement professionnel
« Décrochage professionnel

(Auclair Tourigny, 2017; Ciavaldini-Cartaut, Marquie-Dubie et d’Arripe-Longueville, 2017; Goyette et
Sirois, 2020; Kamanzi, P. C, Tardif, M. et Lessard, C, 2015; Kamanzi, Barroso da Costa et Ndinga, 2017;
Hélou et Lantheaume, 2008; Mukamurera et Balleux, 2013; Tardif et Lessard, 1999; Tardif, 2013;
Maranda et Viviers, 2014; Zacharyas, 2012)
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L'insertion professionnelle
Une étape cruciale du développement professionnel

Différenciation

Enseignement , i
pédagogique

Besoins de soutien de
nature personnelle et
psychologique

Socialisation
organisationnelle
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Gestion de

classe

(Carpentier, Mukamurera, Leroux et Sawsen, 2019; Mukamurera, 2014)

Identité professionnelle positive
Une définition
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C'est « un processus dynamique et interactionnel qui s’articule deux
dimensions : l'identité personnelle et I'identité sociale. Ces dernieres
sont la source de certaines tensions ou de remises en question en
contexte de travail pour les enseignants. Sa construction requiert une
réflexion sur soi pour prendre en compte ses forces, ses qualités et ses
talents, afin de construire des représentations de soi et autrui selon une
perspective optimiste axée sur le déploiement d'un plein potentiel
alimentant une santé psychologique optimale ».

(Goyette, 2023, p. 134)
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La construction de lidentité professionnelle positive

(Gohier et al, 2007, Goyette et Martineau, 2018; Goyette,
2021
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* Connaissances
* Valeurs

» Attitudes

* Aspirations

* Buts/objectifs
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* |déologies et valeurs
éducatives

* Systemes normatifs

* Demandes sociales

Dimensions du bien-étre individuel
Forces de caractere

* Savoirs de la profession

Eléments du bien-étre collectif

\/ Forces de caractere des autres

Identité professionnelle positive
Les répresentations personnelles et sociales

« des instruments cognitifs d’appréhension de la réalité et d’orientation
des conduites, les représentations des enseignants peuvent étre
considérées comme des moyens a partir desquels ils structurent leur
comportement d’enseignement et d’apprentissage »
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(Charlier, 2006; Baiquilles-Breuse, 2012)
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Comment peut-on construire
une représentation positive de
soi et de la profession malgré
les difficultés ?
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La psychopédagogie du bien-étre
S
La psychologie La pédagogie
positive
8
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Méthodologie
Exploratoire et qualitative

Bl
o

Entrevue individuelle auprés de 4 enseignantes novices a la suite d'un
projet de 3 années de formation sur divers themes liés au bien-étre.

e W7
Posture de Inspirée par le fonctionnement d'une communauté d'apprentissage.
l'eCh e rCh e (Hamel, Turcotte et Laferriére,
2013)
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Bien-étre, forces de caractére, autodétermination, passion de
lenseignement, etc.

'\ . Analyse inductive et transversale dans NVivo 15. (iais et Martineau, 2006)
Analyse
Catégorisation des données par unité de sens au regard du concept
de bien-étre et des éléments de lidentité professionnelle positive. s
\—‘
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Quels sont les facteurs qui
ont des effets sur la
représentation positive
de soi ?
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Résultats 1/4
Facteurs predominants du bien-étre

Relations

Représentation
positive de soi positives
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Résultats 2/4

En quoi les émotions
positives ont des effets
sur la représentation
positive de soi ?

EMOTIONS POSITIVES SITUATIONS

Confiante Relativiser les situations pour en tirer profit

- Capacité a s’affirmer
] Découvrir ses forces et qualités
Fierté o
Mettre ses limites
Prendre sa place dans son milieu

Appréciation des éleves par rapport au travail
de l'enseignante
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Processus réflexif et partage avec les collegues
la fait évoluer comme personne a part entiere

Reconnaissance par les collegues

Réaliser des activités pédagogiques

Fiere .
motivantes pour les éléves

Réussir a atteindre ses objectifs

Faire preuve de créativité

Fiere
Persévérer maligré les difficultés vécues lors
de l'année scolaire

FACTEURS

Confiance en soi

Satisfaction au
travail

Accomplissement

14
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Stratégies possibles

Mettre en place des espaces de partage
entre les collegues

Souligner les bons coups des personnes
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Creer un environnement de travail qui
fait place a la créativité et au travalil
d'equipe
16
15
Résultats 3/4
SITUATIONS FACTEURS
——@ Bon rapport avec les collegues
——@ Appréciation des éléves par rapport au travail de 'enseignante
@ Travail d'équipe satisfaisant Satisfaction au
travail
——@ Confiance accordée par la direction
Satisfaction d'avoir réussi a faire progresser les éleves dans
En quoiles ® leurs apprentissages
relations positives 1
ont des effets sur la
représentation ]
positive de soi ? @ Retrouver de laisanse dans ses tdches grdce aux collégues - -
Nancy Goyette 2026 © Reproduction et diffusion interdites Epcnoulssement
@ Qualité de la relation avec les éléves qui nourrit professionnel
'engagement
@ Entraide entre les collegues
. ) ' = Confiance en soi
Créer un lien de confiance avec les éléves en restant
® authentique
16
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Stratégies possibles

Soutenir les personnes novices en leur
offrant I'aide dont elles ont besoin
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Développer un lien avec elles pour
qu'elles développement une aisance
dans leur milieu

Leur faire confiance et les laisser exercer
leur autonomie professionnelle

17
Résultats 4/4
SITUATIONS FACTEURS
Mettre ses limites
Capacité a s'affirmer
Planifier et effectuer des tdches de fagon autonome
Dy Confiance en soi
Gagner de Iexpérience
Meilleure connaissance du contenu pour planifier
. efficacement les enseignements
En quoi le
sen_t'ment de Reconnaitre ses succés
compétence a des
eff?ts sur |‘0 Confiance en leur capacité de gérer efficacement leur classe
représentation
pOSitiVe de soi ? Nancy Goyette 2026 © Reproduction et diffusion interdites
Appréciation de son travail
Accomplir des activités pédagogiques
Satisfaction au
Se fixer des objectifs réalistes et les atteindre travail
Confiance en leur capacité de gérer efficacement leur classe
18
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Stratégies possibles

Considérer dans les tdches gu'elles sont
novices et ne pas les surcharger
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Leur fournir les ressources nécessaires
pour gu'elles puissent enrichir leurs
connaissances et leurs compétences

Valoriser leurs initiatives peédagogiques
ou leur engagement dans le milieu

19

Pour conclure

La représentation positive de soi se construit par le questionnement qui
aide a relativiser les situations pour se rendre compte qu'on ne fait pas tout

mal ou tout bien.

L'autonomie dans l'exercice de leurs fonctions et les possibilités qui s'ouvrent
a elles participent a I'épanouissement personnel et professionnel.

Les relations positives avec les éleves contribuent a la reconnaissance et a la
valorisation de leur réle.

Nancy Goyette 2026 © Reproduction et diffusion interdites

Le sentiment d'appartenance et la collaboration avec les collegues
semblent étre une source de motivation et de sécurité.

Réussir et évoluer dans la pratique permettent de se percevoir comme une
professionnelle capable et légitime.

20
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